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ＳＯＮＧＨｕｉｊｉｎｇ，ＷＵＧａｏｂｏ，ＺＨＡＯＤｏｎｇｈｕｉ
（犉犻狀犪狀犮犲犇犲狆犪狉狋犿犲狀狋，犛犺犪狀犱狅狀犵犝狀犻狏犲狉狊犻狋狔狅犳犛犮犻犲狀犮犲犪狀犱犜犲犮犺狀狅犾狅犵狔，犙犻狀犵犱犪狅２６６５９０，犆犺犻狀犪）

犃犫狊狋狉犪犮狋：Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅ４７６１ｏｂｓｅｒｖｅｄｖａｌｕｅｓｏｆｐｒｉｖａｔｅｌｉｓｔｅｄｃｏｍｐａｎｉｅｓｆｒｏｍ２００５ｔｏ２０１５，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｅｘａｍｉｎｅｓｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｆ

ｃｏｎｔｒｏｌｒｉｇｈｔｓｏｆｕｌｔｉｍａｔｅｓｈａｒｅｈｏｌｄｅｒｓ，ｃａｓｈｆｌｏｗｒｉｇｈｔｓａｎｄｄｅｖｉａｔｉｏｎｓｆｒｏｍｔｈｅｔｗｏｒｉｇｈｔｓｏｎｔｈｅｅｎｃｒｏａｃｈｍｅｎｔｏｆｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆ

ｃｏｍｐａｎｉｅｓ．Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ，ＴｈｅＲｅｇｕｌａｔｏｒｙＥｆｆｅｃｔｓｏｆｔｈｅＲｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｂｏｔｈｒｉｇｈｔｓａｎｄｅｎｃｒｏａｃｈｍｅｎｔｏｆ

ｉｎｔｅｒｅｓｔｓａｒｅｒｅｓｅａｒｃｈｅｄ．Ｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓｓｈｏｗｔｈａｔ：ｆｏｒｔｈｅｐｒｉｖａｔｅｌｉｓｔｅｄｃｏｍｐａｎｉｅｓ，ｔｈｅｃｏｎｔｒｏｌｒｉｇｈｔｓａｎｄｓｅｐａｒａｔｉｏｎｏｆｔｗｏｒｉｇｈｔｓ

ａｒｅｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙｒｅｌａｔｅｄｔｏｅｎｃｒｏａｃｈｍｅｎｔｏｆｉｎｔｅｒｅｓｔｓ；ｔｈｅｒｅｉｓａｎｅｇａｔｉｖｅｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｃａｓｈｆｌｏｗａｎｄｅｎｃｒｏａｃｈｍｅｎｔｏｆｉｎｔｅｒｅｓｔｓ；

ｅｑｕｉｔｙｂａｌａｎｃｅｈａｓａｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｒｅｇｕｌａｔｏｒｙｅｆｆｅｃｔｏｎｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｉｎｏｆｂｏｔｈｒｉｇｈｔｓａｎｄｅｎｃｒｏａｃｈｍｅｎｔｏｆｉｎｔｅｒｅｓｔｓ．
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ＴＩＡＮＹｕ，ＬＩＵＫａｎｇｌｉ
（犆狅犾犾犲犵犲狅犳犌犲狅犿犪狋犻犮狊，犛犺犪狀犱狅狀犵犝狀犻狏犲狉狊犻狋狔狅犳犛犮犻犲狀犮犲犪狀犱犜犲犮犺狀狅犾狅犵狔，犙犻狀犵犱犪狅，２６６５９０，犆犺犻狀犪）

犃犫狊狋狉犪犮狋：Ｂｙｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇｓｙｎｔｈｅｔｉｃｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｅｘｓｙｓｔｅｍｏｆｕｒｂａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｔｈｅｔｉｍｉｎｇｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓ

ｔｉｃｓｏｆｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｂｅｔｗｅｅｎｕｒｂａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｉｎＳｈａｎｄｏｎｇｐｒｏｖｉｎｃｅｆｒｏｍ１９９７ｔｏ２０１４ｗｅｒｅ

ａｎａｌｙｚｅｄ．Ｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓｈｏｗｅｄｔｈａｔ：ｔｈｅｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｅｖｅｌｏｆｕｒｂａｎｉｚａｔｉｏｎｉｎＳｈａｎｄｏｎｇｐｒｏｖｉｎｃｅｈａｓｂｅｅｎｉｎｃｒｅａｓｅｄｌｉｎｅａｒｌｙ

ｄｕｒｉｎｇｔｈｅｌａｓｔ１８ｙｅａｒｓ．Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｔｈｅｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｅｖｅｌｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｆｌｕｃｔｕａｔｅｄｗｉｌｄｌｙ，ｗｈｉｃｈｍａｔｃｈｅｄｗｉｔｈ

ｔｈｅｔｈｅｏｒｙｏｆＥｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌＫｕｚｎｅｔｓＣｕｒｖｅｆｒｏｍ２００１ｔｏ２００９．Ｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｂｅｔｗｅｅｎｕｒｂａｎｉｚａｔｉｏｎ

ａｎｄｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓｈｏｗｅｄａｌｉｎｅａｒｕｐｗａｒｄｔｒｅｎｄ．Ｄｕｒｉｎｇｔｈｅ１８ｙｅａｒｓ，ｔｈｅｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｐｒｏｃｅｓｓｏｆｕｒｂａｎｉ

ｚａｔｉｏｎａｎｄｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｉｎＳｈａｎｄｏｎｇｐｒｏｖｉｎｃｅｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ４ｐｅｒｉｏｄｓ：ｍｉｌｄｄｉｓｏｒｄｅｒｔｉｍｅ，ｂａｓｉｃｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎｔｉｍｅ，

ｍｏｄｅｒａｔｅｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎｔｉｍｅａｎｄｇｏｏｄｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎｔｉｍｅ．
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