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中国石油企业境外投资风险评价及防范研究
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要"中国石油企业境外投资面临的风险日益加大#评价和防范境外投资风险成为我国石油企业面临的重大

现实问题$运用熵权
A

改进
:_S.Z.

法#对中国石油企业投资排名靠前的十个典型国家进行投资风险评价#分析

不同投资国面临的风险差异及影响因素#其主要集中于政治.经济.社会.资源与市场等层面$为防范中国石油

企业境外投资风险#未来应调整投融资方式#设立专项风险基金&运用商业保险等形式进行风险转移&实施投资

经营当地化战略#加快国际化人才培养&加快建立和完善境外投资中介服务体系$

关键词"境外石油投资&熵权
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中图分类号"

WD!!<$

!!!

文献标识码"

>

!!!

文章编号"

$##@ABCDD

#

!#!$

$

#!A##C!A#D

收稿日期"

!#!#A#BA#$

基金项目"国家社会科学基金项目!

!#J&K#"E

#%教育部人文社会科学研究项目!

$@X&>@$###$

#%山东省社会科学规划项目!

$DJ&I&$B#

#%中

国石油大学!华东#企业社会责任研究基地资助!

$DIU#E#!EJ

#

作者简介"范秋芳!

$DCE

"#$女$山东昌邑人$中国石油大学!华东#经济管理学院教授$博士
<

一%引言

!#$D

年$我国石油企业海外权益产量达到
!d$

亿吨油当量$同比增长
"dCe

$但在石油企业境外投资

快速增长的背后$也面临着日趋严峻的问题&首先$新冠疫情在全球升级蔓延$引发了经济投资领域的连

锁反应$并且持续冲击国际石油市场$原油需求已现疲软并引发了国际油价暴跌和罕见的负油价$投资环

境严重恶化&其次$勘探开发难度加大$资源国主权意识增强$压缩了利润空间&此外$由于我国境外投

资起步较晚$世界石油资源最为丰富,政治经济局势稳定以及石油法律体系相对健全的国家市场已经被

西方跨国石油公司瓜分殆尽$并牢牢占据其市场份额&我国石油企业只能选择石油资源相对贫瘠,政治

环境相对动荡,投资环境更为复杂的地区进行投资&政治动荡,疫情蔓延,经济波动,技术残缺及文化迥

异等诸多因素影响了中国石油企业境外投资的整体效益&

近年来$关于境外石油投资风险的研究更加侧重于石油投资过程中风险的识别和评价$这主要是由

于资源信息不对称,/软环境0不可预知性的变化$促使人们逐渐认识到油气投资过程中的不确定性"""

动态性对石油投资的影响越来越大&杨嵘和王丽君'

$

(

,戚凯'

!

(

,张璐'

"

(

,韩立岩'

%

(分别对我国石油企业对

外投资的风险类型进行了宏观认识$就资源,技术,资金,社会环境以及地缘政治等方面进行了投资风险

分析&除了从宏观层面对海外石油投资风险进行研究外$还有一部分学者侧重于分析投资过程中的某一

类特定风险或特定地区内的风险因素&马海涛和孙湛'

E

(

,冯贺等'

C

(分别针对中亚地区和俄罗斯进行了投

资利益评价$分析得到了含矿业权在内的几个高概率风险指标&林梦'

B

(等对中非石油/一体化0经营合作

进行了综合评价研究$分析了非洲国家石油投资合作发展环境&尚艳丽等'

@

(指出中东地区的伊朗,伊拉

克和叙利亚是高投资风险国家$沙特阿拉伯投资风险较高&杨惠贤'

D

(

,刘冬'

$#

(等则针对国际油价波动对

产油国投资环境的影响做了专门研究$提出我国石油企业投资风险控制战略&

:+*

1

等'

$$

(对海外油气投

资过程中的税收政策变动风险进行了分析&研究使用的评价方法主要包括层次分析法'

$!A$%

(

,专家调查
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法'

$E

(

,蒙特卡罗模拟法'

$C

(

,

JS

神经网络法'

$B

(

,灰色综合评价'

$@

(

,模糊综合评价法'

$DA!$

(等&此外$一些学

者将现代金融理论应用至石油领域投资评价中!

:+*

1

等'

!!

(

,陈亚强等'

!"

(

#&

综上可知$过往研究在风险识别,评估,防范等方面研究成果颇丰$但对各资源国之间风险指标进行

横向比较的研究较少$同时对熵权
A:_.Z.

法的应用也较少&基于此$本文尝试作出以下改进*一方面$结

合现状选择十个典型国家$对各国投资条件进行比较%另一方面$运用熵权
A:_S.Z.

法开展风险评价$进

行方法拓展&分析得出对各地区影响相对较大的风险指标$这将有助于我国石油企业有针对性地采取措

施规避风险&

二%评价方法及综合评价模型构建

由于各国投资环境差距较大$使得石油企业境外投资面临的风险因素存在较大差异$熵权法能够反

映风险的这一特点&而
:_S.Z.

法又能充分利用原始数据信息进行客观排序$充分反映各方案之间的差

距&综上所述$本文采取熵权
A:_S.Z.

法来评价境外石油投资风险&具体思路如下*首先$采用熵权法$

构建境外投资风险评价指标体系的标准化矩阵$计算指标权重%其次$采取改进的
:_S.Z.

法对各重点资

源国的投资风险进行排序%最后$分析得出对各资源国投资风险影响较大的指标&

!一"构建决策矩阵

选取
@

个重点资源国$每个国家有
0

项指标$第
(

个国家的第
B

项指标值为
M

(

B

$可以构成
@V0

阶

的决策矩阵*

N

G

M

(

B

! #

@

O

0

G

M

$$

M

$!

:

M

$0

M

!$

M

!!

:

M

!0

> >

.

>

M

@$

M

@!

:

M

@0

/

0

1

2

!

$

#

其中
([$

$

!

$:$

@

%

B

[$

$

!

$:$

0

&

!二"标准化处理

对原始数据进行标准化处理$得出标准化决策矩阵
X

$

+3

\

为标准化后第
(

个评价方案的第
B

项指标

值*

+(

B

G

M

(

B

P

M

B

)

B

!

!

#

其中$

M

B

为第
B

项指标均值$

)

B

为第
B

项指标标准差&

!三"权重确定

第
B

项指标的熵值为*

E

B

G P

Q

,

@

(

G

$

&(

B

,*

&(

B

!

"

#

其中$

&(

B

G

+

(

B

,

@

(

G

$

+(

B

$

Q

G

$

,*@

%

第
B

项指标的权重为*

$

(

G

$

P

E

B

0

P

,

0

B

G

$

E

B

!

%

#

!四"构建加权决策矩阵

由上述指标权重$构建出加权决策矩阵
R

为*

)

"C

)
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G

2

$$

2

$!

:

2

$0

2

!$

2

!!

:

2

!0

> >

.

>

2

@$

2

@!

:

2

@0

/

0

1

2

G

+$$

$

$ +$!

$

!

:

+$0

$

0

+!$

$

$ +!!

$

!

:

+!0

$

0

> >

.

>

+@$

$

$ +@!

$

!

:

+@0

$

0

/

0

1

2

!

E

#

其中$

2

(

B

为第
(

个评价方案的第
B

项指标的加权规范化值&

!五"确定正负理想解

令
R

f表示最偏好的方案!正理想解#$

R

g表示最不偏好的方案!负理想解#$则有*

R

H

G

2

H

$

$

2

H

!

$:$

2

H

0

1 2

!

C

#

R

P

G

2

P

$

$

2

P

!

$:

2

P

0

1 2

!

B

#

其中$

2

f

B

为
R

中每一列的最偏好值%同理$

2

g

B

则为
R

中每一列的最不偏好值&

!六"各评价对象与正负理想解的距离计算

根据式!

@

#!

D

#分别计算出各评价方案到正理想解的距离
I

f

3

,到负理想解的距离
W

g

3

*

I

H

(

G

,

0

B

G

$

2

(

B

P

2

H

B

! #槡
!

!

@

#

I

P

(

G

,

0

B

G

$

2

(

B

P

2

P

B

! #槡
!

!

D

#

!七"各评价对象与最优方案的贴近度及偏离度计算

计算各评价方案与最优方案的贴近度
7

(

*

7

(

G

I

P

(

I

P

(

H

I

H

(

!

$#

#

式!

$#

#中
7

(

越小$风险越大&为更直观地反映风险大小$作出以下改进$计算各评价方案与最优方案

的偏离度
7

+

3

*

7

+

(

[

I

f

(

I

g

(

fI

f

(

!

$$

#

式!

$$

#中$

7

+

3

表示评价方案与最优方案的偏离度$

7

+

(

越大$投资风险越大&

三%石油企业境外投资的风险评价分析

选择中国石油企业投资排名靠前的十个典型国家*俄罗斯,巴西,沙特,伊朗,尼日利亚,委内瑞拉,阿

尔及利亚,安哥拉,厄瓜多尔和利比亚为评价对象&原因有以下两点*其一$这十个国家有吸引投资者的

资源与市场$我国石油企业对这些国家的投资排名靠前,地位重要%其二$这十个国家分布在各个洲和地

区$拥有着不同的历史与文化背景$在经济层面,政治环境和社会发展状况等层面具有代表性&

!一"指标体系构建

根据境外石油投资风险的属性将投资风险归类为资源风险,政治风险,经济风险,社会风险及市场风

险&同时按照科学性,系统性,层次性,可操作性的原则$在借鉴王鸿雁'

!%

(

,马杰'

!E

(等研究成果的基础上$

从
E

个层面选取
!#

项指标构建了我国石油企业境外投资风险评价指标体系!见表
$

#&

!二"数据收集与初始处理

选取
!#$@

年度各国相关数据$数据来源于国家风险国际指南!

ZIaG

#,

JS

世界能源统计年鉴,3全球

竞争力报告4,世界银行,国家统计局,中国商务部等&

对原始的数据按照公式!

!

#进行标准化处理&由于
+(

B

可能为负值$需将坐标进行一定的平移$经平

移后$指标值
+(

B

变为
+

S

(

B

*

+

S

(

B

G

+(

B

H

%

!

$!

#

式!

$!

#中
%

为坐标平移的幅度&

)

%C

)
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表
!

!

中国石油企业境外投资风险评价指标体系

目标层 准则层 指标层 指标描述 权重 排序

石油企

业境外

投资风

险
2

资源风险
2

$

勘探开采风险
2

$$

技术设备及勘探开发难度
%<$#"e $D

地质风险
2

$!

地质结构,地理位置及地质信息透明度
%<E$Ee $C

储量潜力风险
2

$"

探明储量
C<#$!e "

基础设施风险
2

$%

油气管网输送及电力通信条件
%<"!De $@

政治风险
2

!

内部矛盾
2

!$

内战内乱,恐怖主义
C<C"!e $

外部矛盾
2

!!

战争,国界冲突及来自他国的压力
C<"!$e !

法律政策风险
2

!"

法律法规的完备程度
E<#C%e @

政府腐败
2

!%

资源国政府的腐败程度
%<@!Ce $$

经济风险
2

"

通货膨胀
2

"$

原材料价格上涨
E<%B"e E

税收风险
2

"!

稳定性,承担主体,财税条款
E<C#"e %

汇率风险
2

""

汇率波动,外汇管制
E<"""e B

利率风险
2

"%

本币贷款风险,外币贷款风险
%<D$Be $#

社会风险
2

%

文化适应风险
2

%$

文化习俗,宗教信仰差异
%<C$%e $"

医疗卫生风险
2

%!

公共卫生状况及医疗水平
%<E!!e $E

人力资源风险
2

%"

人力成本,参与者能力,人力流失
%<E#"e $B

社会治安风险
2

%%

犯罪导致人身和财产损失威胁
E<#!#e D

市场风险
2

E

同行竞争风险
2

E$

同行间资源,项目争夺
%<EECe $%

价格风险
2

E!

石油价格暴跌的影响
E<%#"e C

合同风险
2

E"

合同条款不对等,变更,延期及毁约风险
%<C"!e $!

跨国管理风险
2

E%

管理模式不同引发软制度问题
"<C!!e !#

!三"指标权重的确定

根据公式!

!

#!

"

#!

%

#计算境外石油投资风险评价指标的权重$如表
$

所示&由表
$

可知$权重较大的

指标依次为内部矛盾!

CdC"!e

#,外部矛盾!

Cd"!$e

#,储量潜力风险!

Cd#$!e

#,税收风险!

EdC#"e

#&

!四"风险评价过程

根据公式!

E

#!

C

#!

B

#!

@

#!

D

#!

$$

#$计算出各被评方案与最优方案的偏离度$进而得出境外石油投资风

险的排序情况$如表
!

所示&

表
N

!

重点资源国投资风险排序

排名 国家
到正理想

解的距离

到负理想

解的距离
7

+

(

$

沙特阿拉伯
#<"DD%C #<@E$#! #<"$D%%E

!

俄罗斯
#<%B"CE #<BDDEC #<"B!#$!

"

伊朗
#<E$!C$ #<@!DDE #<"@$@$E

%

厄瓜多尔
#<EC%"D #<B"B%% #<%""E"C

E

巴西
#<C"@!$ #<CDB$B #<%BBD!%

C

委内瑞拉
#<C%$!% #<CD@CC #<%B@EB"

B

阿尔及利亚
#<CC%E@ #<B$#@E #<%@"$@

@

尼日利亚
#<CE%@B #<CDEE" #<%@%D%E

D

利比亚
#<CCB%$ #<C@#!! #<%DE!%B

$#

安哥拉
#<BBC$D #<C"!$C #<EE$$"%

)

EC

)
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根据改进
:_S.Z.

法的基本原理可知*

7

+

(

G

I

H

(

I

H

(

H

I

P

(

G

,

0

B

G

$

2

(

B

P

2

H

B

! #槡
!

,

0

B

G

$

2

(

B

P

2

H

B

! #槡
!

H

,

0

B

G

$

2

(

B

P

2

P

B

! #槡
!

!

$"

#

其中$

2

(

B
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! #

!是指各项指标值与其最偏好值的距离平方$

2

(

B

P

2

P

B

! #

!是指各项指标值与其最不偏好

值的距离平方&

7

+

(

越小$说明被评方案与最优方案的距离越小$风险越小&从式!

$"

#能够看出$分子中

某一项指标的值越大$该项指标对投资风险影响较大&十国各项指标值与其最偏好值之间的距离平方即

各指标对该国投资风险的影响$具体见表
"

&

表
:

!

资源国各项指标对投资风险的影响程度

国家

!

2

(

B

g2

f

B

#

!

沙特阿拉伯 俄罗斯 伊朗 厄瓜多尔 巴西
委内

瑞拉

阿尔及

利亚

尼日

利亚
利比亚 安哥拉

资源风险

勘探开采
#<##"%! #<#$#$" #<##### #<##D@E #<#$$"! #<#$#$E #<#$@%% #<#!$"C #<#$$!! #<#$BE$

地质风险
#<##### #<##%$% #<##!EC #<#!$%% #<#$#$E #<##!!% #<#$#!$ #<#$!E" #<##CB@ #<#$$#!

储量潜力
#<###$! #<##E$E #<##$$! #<#%CEE #<#"D$! #<##### #<#%$!E #<#!#$C #<#$@EE #<#%"$C

基础设施
#<##%EC #<#$$CB #<#$C$C #<#"E@C #<#$D%E #<#B%!# #<#%#B@ #<#%%#B #<#ECBC #<#CD$$

政治风险

内部矛盾
#<#$CE$ #<#"#B! #<#$"CE #<#$"CE #<#$CE$ #<#!$"" #<#"#B! #<#CD$$ #<#CD$$ #<#$E$"

外部矛盾
#<#!%EE #<#D"B# #<#!"%! #<#$"$@ #<##$%C #<#E!B# #<#$"$@ #<#$DEB #<#$DEB #<##$%C

法律政策
#<##$#% #<#!EC" #<##D!$ #<#"C@E #<#E#!B #<#@!D$ #<#!EC" #<#E#!B #<#"C$% #<#"D@E

政府腐败
#<#!$!B #<#CE$E #<#CE$E #<#%B@B #<#%B@B #<#@E#D #<#%B@B #<#CE$E #<#@E#D #<#@E#D

经济风险

通货膨胀
#<##$EC #<##%D! #<#"D%! #<###EC #<##!$! #<#@"%C #<##"#! #<#%@#@ #<###D! #<##BC!

税收风险
#<##"EE #<#%"@C #<##$@$ #<#!BED #<#!@C% #<#"D!C #<#"B$D #<#"#B" #<#"!B" #<#!D#$

汇率风险
#<##### #<##### #<$#E@E #<##### #<##### #<##### #<##### #<##### #<##### #<#####

利率风险
#<##!BB #<#$!"E #<#$!!$ #<#!$$! #<#!D!$ #<#!%$" #<#$!%E #<#$BCC #<#!$"! #<#!"$$

社会风险

文化适应
#<#!@"C #<#$"B" #<#"!C" #<#!"$! #<#$!EC #<#!#@B #<#!$!! #<#$B@" #<#$C%B #<#!D!C

医疗卫生
#<##DEC #<##### #<#$$%B #<#"#!C #<#$!ED #<#"%C@ #<#"$%B #<#!!%C #<#!@%% #<#!!"E

人力资源
#<###DE #<##### #<#$!!% #<#$"E" #<#$#"C #<#$@ED #<#"DBE #<#ECE! #<#%DE! #<#E$!%

社会治安
#<##C!$ #<#E"B! #<#!$$% #<#$@@D #<#""EB #<#$D%% #<#!#B$ #<#!"$% #<#CEBC #<#EE!"

市场风险

同行竞争
#<#$!$% #<##### #<#$BEC #<#$!!E #<#$""C #<#$DCD #<#$#"C #<##D@E #<#$CC@ #<##@"D

价格波动
#<#""E$ #<##!$E #<#!!@E #<##D!$ #<#$#!# #<#$B$" #<#$%DB #<#$#!$ #<#$%"% #<#$!E@

合同风险
#<##"#E #<#"!$E #<##DC! #<#$BBB #<##### #<#$B#! #<#$#CE #<#!#%B #<#$EE% #<#$"C!

跨国管理
#<#!@$$ #<#$!C" #<#!E!! #<#$EEE #<##D@B #<#$B$E #<#"DDC #<##D@D #<#$"!@ #<#$B"#

!!

!五"评价结果分析

$<

分国别评价结果

由表
!

可知$十国石油投资风险从小到大排序依次是沙特阿拉伯,俄罗斯,伊朗,厄瓜多尔,巴西,委

内瑞拉,阿尔及利亚,尼日利亚,利比亚和安哥拉&结合表
!

和表
"

将十个重点资源国的石油投资风险结

果分析如下&

!

$

#沙特阿拉伯

评价结果显示$在沙特阿拉伯进行石油投资的风险最小&对沙特阿拉伯投资风险影响相对较大的指

标是文化适应,价格波动,内部矛盾,外部矛盾以及腐败%其经济风险比较低$石油产储销量较多$管网配

)
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)
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套设施完善&因此$在沙特投资是不错的选择&但该国存在官僚习气严重,效率低下等问题$而且中东地

区历来各种矛盾交织&另外$该国人力成本高$伊斯兰特殊的法律环境,语言环境和风俗习惯差异增加了

跨国管理风险和文化适应风险&而且沙特阿拉伯国家经济对石油依赖性较强$油价下跌时各种层面必定

会受到影响&

!

!

#俄罗斯

俄罗斯在十国中排名第
!

位$总体风险较低&对俄罗斯投资风险影响相对较大的指标是外部矛盾,

政府腐败,社会治安,税收风险,合同风险&其资源风险处于低位$石油和天然气储存量居世界前列$而且

基础设施条件比较完备&总的来说$俄罗斯政权稳定$经济风险也不高$加上与我国有着密切的外交关系

和友好合作$所以$在俄罗斯投资的总体风险较低&

!

"

#伊朗

对伊朗投资风险影响相对较大的指标是汇率风险,政府腐败,通货膨胀,文化适应,跨国管理,外部矛

盾&政治风险方面局势紧张$外部压力增长&同时政府对经济管理不善,腐败横行$因此$在该国投资主

要面临的是政治风险&此外该国存在财政状况不佳,通货膨胀率严重,汇率变动大等问题$这增加了投资

经济风险&加之该国伊斯兰宗教风俗习惯和波斯语言环境差异大等问题$使得跨国管理和文化适应风险

相对突出&

!

%

#厄瓜多尔

总体而言$厄瓜多尔境外投资风险居中&对厄瓜多尔投资风险影响相对较大的指标是政府腐败,储

量潜力,法律政策,基础设施,医疗卫生,税收风险&与其他国家相比各项指标均处于中等水平&

!

E

#巴西

综合来看$巴西境外投资风险处于居中位置$对其影响较大的指标有法律政策,政府腐败,储量潜力,

社会治安,利率风险,税收风险&巴西法律风险较大$同时该国奉行高利率政策且税收负担较重$税收种

类较为复杂&抢劫绑架,敲诈勒索事件频发$一定程度上影响了我国石油企业对巴西的投资积极性&此

外$巴西探明储量在十国中处于中下水平$开采难度相对较大$增加了中国企业在巴西投资的风险&

!

C

#委内瑞拉

该国境外投资风险较高$对其影响较大的指标有政府腐败,通货膨胀,法律政策,基础设施,外部矛

盾,税收风险&尤其是政治风险和经济风险很高$经济自由度很差$税收和外汇管制较严格$社会环境水

平低下$该国物资匮乏,医疗危机不断,医院设备条件差,通胀率飙升过千,外储耗竭,债务滑向违约,暴力

示威频发$给石油投资带来了很大隐患&但文化适应风险相对较低$并且石油和天然气资源极其丰富&

!

B

#阿尔及利亚

阿尔及利亚是北非重要的资源国&对其影响较大的指标有政府腐败,储量潜力,基础设施,跨国管

理,人力资源,税收风险&该国政府公信力不强$有领土争端问题$社会治安环境差&政府财政赤字严重$

外汇管制严格$法律法规不健全$征收高额税收$交通行业发展相对落后$基础设施有待完善$探明储量在

十国中也处于中下水平&同时$阿尔及利亚经济发展严重依赖于石油行业$原油价格暴跌将使国内经济

形势遭受重挫&

!

@

#尼日利亚

尼日利亚各方面风险都处于中上水平&对其影响较大的指标有内部矛盾,政府腐败,法律政策,人力

资源,通货膨胀,基础设施&该地区暴力犯罪,走私,选举暴力等事件频发$而且教育水平落后$文盲率较

高&基础设施落后$通货膨胀率较高$原材料价格上涨$增加了我国石油企业的投资成本&法律体系漏洞

百出$经济纠纷难以妥善解决$诈骗,贿赂,腐败等现象对项目正常运行也造成一定的阻碍&

!

D

#利比亚

整体而言$利比亚属于高风险国家&对其影响较大的指标有政府腐败,内部矛盾,社会治安,基础设

)
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施,人力资源,法律政策&利比亚政治风险突出$利比亚示威者还曾关闭其国内一条重要的输油管道$这

可能导致该国最大的
./+)+)+

油田停产&政治动荡导致利比亚经济重建缓慢$通货膨胀严重$人力资源水

平得不到保障$社会环境基础设施远不如内战之前$且司法体制漏洞百出$军警体系无法维护社会稳定&

!

$#

#安哥拉

安哥拉在这十国中排名第
$#

位$属于风险级别最高的国家&安哥拉的政治风险,经济风险,社会风

险以及市场风险均属于风险高位&其中$社会治安差,政府执行低,人力资源水平低下,基础设施落后等

因素的影响最大&安哥拉的政府机关办事效率低%交通路况堪忧$港口运营能力差$管网配套设施不完

善%同时该国缺乏良好的法律环境$法制不透明$不利于我国石油企业维护自身权益&

表
O

!

对十国投资风险影响较大的指标

国家 对该国投资风险影响相对较大的指标

沙特阿拉伯 价格波动,文化适应,跨国管理,外部矛盾,政府腐败

俄罗斯 外部矛盾,政府腐败,社会治安,税收风险,合同风险

伊朗 汇率风险,政府腐败,通货膨胀,文化适应,跨国管理,外部矛盾

厄瓜多尔 政府腐败,储量潜力,法律政策,基础设施,医疗卫生,税收风险

巴西 法律政策,政府腐败,储量潜力,社会治安,利率风险,税收风险

委内瑞拉 政府腐败,通货膨胀,法律政策,基础设施,外部矛盾,税收风险

阿尔及利亚 政府腐败,储量潜力,基础设施,跨国管理,人力资源,税收风险

尼日利亚 内部矛盾,政府腐败,法律政策,人力资源,通货膨胀,基础设施

利比亚 政府腐败,内部矛盾,社会治安,基础设施,人力资源,法律政策

安哥拉 政府腐败,基础设施,社会治安,人力资源,储量潜力,法律政策

!!

将对东道国投资风险影

响相对较大的指标汇总$如表

%

所示&

!<

准则层分级评价

!

$

#在政治风险方面$拉

美国家如巴西,委内瑞拉,厄

瓜多尔等普遍存在政局变动

性,政府公信力较弱,政府效

率及腐败等问题&政治风险

在中东国家更为突出$各类冲

突和矛盾集中&相对而言$沙

特阿拉伯的政治风险明显要

小于其他各国&尼日利亚,安

哥拉等非洲国家政治风险也尤为突出$政权颠覆性风险较大$大国的政治博弈已蔓延至非洲&总体而言$

中国石油企业境外投资所面临的最大风险就是政治风险&

!

!

#在经济风险方面$拉美各国政府对外资进行安全审查等针对性限制措施&巴西和委内瑞拉等国

实行严格的外汇管制$并加大对油气资源行业的管制力度&委内瑞拉,厄瓜多尔等国仍然面临油气资源

国有化的潜在风险&沙特,伊朗等中东国家经济结构单一$国际石油价格对经济增长波动性影响较大&

伊朗等国对外资银行和外汇管制均较为严格&而地处非洲的尼日利亚,安哥拉等国家因政局动荡对经济

波动影响显著&

!

"

#在社会风险方面$非洲,中东等地区的国家基本都信仰伊斯兰文化$不同信仰间的隔阂阻碍了不

同文化间的交流$从而导致更多的矛盾&尼日利亚,利比亚,委内瑞拉等国均面临各种原因造成的社会治

安问题&阿尔及利亚,尼日利亚,利比亚,安哥拉等地教育水平不高$劳动力素质低$人才结构不科学$增

加了人力资源风险&此次新冠疫情更是暴露了委内瑞拉等国家的医疗卫生隐患&

!

%

#在资源风险方面$中东地区和非洲国家资源普遍丰富$拉美地区除了委内瑞拉$其他国家石油探

明储量在十国中均处于较低水平&委内瑞拉的石油资源主要集中在奥里诺科地带$主要为重油和超重

油$开发成本很高&巴西和安哥拉石油资源储量多位于深海或超深海$不易形成大规模的石油产区&在

非洲地区$整体落后的基础设施以及严重不足的配套设施导致投资启动成本极高&

!

E

#在市场风险方面$国际油价下跌可能导致投入资金无法收回$给石油企业带来巨大损失&

!#$%

年国际原油价格的持续下跌$致使委内瑞拉经济遭受重挫$国内通货膨胀,货币贬值$政府负债累累%中东

地区各国经济也是高度依赖石油生产&此外跨国管理引发的软制度问题也不容忽视$如果管理者不了解

文化之间的差异$而采取单一或者母国的管理模式$势必导致管理上的失败&

)
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四%石油企业境外投资风险防范措施

通过对十个具有代表性的主要资源国进行分析$揭示了政治,经济,社会,资源以及市场状况对中国

石油企业境外投资风险的影响&研究结果显示*中国石油企业境外投资进入了风险频发期$投资风险呈

现出复杂性,动态性和多元性特点&结合研究结果提出以下石油企业境外投资风险防范措施建议&

$<

调整投融资方式$设立专项风险基金&合理安排对于经济风险突出的国家!如尼日利亚,阿尔及利

亚,安哥拉#的投资比例$借助国际金融市场分散经济风险&通过地方政府部门,行业协会,企业和社会力

量等多渠道筹措境外石油投资风险专项基金$帮助中国石油企业化解资金风险$以增强应对风险的能力&

!<

运用商业保险等形式进行风险转移&企业可以有选择地对海外资产进行投保$利用担保,保险,银

行等金融机构和其他专业风险管理机构保障利益$合理使用包括政治风险,商业风险在内的信用风险保

障产品&国家应建立健全海外投资保险制度$积极支持金融保险机构拓展境外石油投资保险业务$为石

油企业海外投资提供担保和保险&

"<

实施投资经营当地化战略$加快国际化人才培养&企业应有效利用东道国的原料,资本,技术和人

才$降低进入东道国市场的门槛和政治风险&同时石油企业应结合/引进来0和/走出去0战略$建立多层

次的人才培养体系&可通过国家/千人计划0和地方政府/引智工程0$为海外石油投资项目招募精英&不

仅如此$企业还应依靠自身实力培养国际化复合型人才$并重视跨文化培训和法律培训&

%<

加快建立和完善境外投资中介服务体系&除了政策法律等常规性风险外$应更多关注国外的非政

策法律风险$即通过介绍东道国投资软环境,告知非政策法律风险的最近发展,提示和预警投资风险$及

提供信息咨询服务等途径规避投资风险&为此$应培育和完善国内从事境外投资服务的中介服务机构&
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