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[摘 要] 基于我国2008—2021年276个城市面板数据,构建双向固定效应模型,从创新要素集

聚的多元视角出发,深入探究外商直接投资对中国产业链韧性的作用及其传导机制。研究显示,外商直

接投资对产业链韧性具有显著正向推动效应。经过诸如改变时间窗口、缩尾等一系列严格的稳健性检

验后,这一结论依旧稳固。机制分析发现,外商直接投资可以通过促进多种创新要素集聚来提升城市产

业链韧性。异质性分析表明,外商直接投资对市场一体化水平高、人口规模大、产业结构水平高、金融发

展水平高,以及外资质量高的城市产业链韧性提升的促进作用更明显。未来,应构建创新要素梯度配置

体系,强化外商直接投资(FDI)技术溢出的空间传导;实施外资质量分级管理,优化FDI韧性提升的异

质性效应;创新金融-产业协同工具,放大FDI资本供给的杠杆效应。
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一、引言

在建设现代化经济体系的关键时期,保持产业链、供应链平稳运行,是推动中国经济实现高质

量发展的根本要求。现阶段,中国产业链平稳运行受阻,国际环境与内生矛盾交织共振,外部封锁

打压持续升级,内部结构性矛盾日益凸显。① 这严重制约了产业自主与高端化发展,给产业链顺畅

运转带来严峻挑战。在此形势下,强化中国产业链韧性是维护国家产业安全、推动经济高质量发展

的必由之路。作为国家治理体系现代化的重要制度安排,产业链韧性建设自2019年中央财经委员

会第五次会议部署“强链补链”系统工程起,即被确立为国家顶层设计下的战略任务,其核心在于突

破关键技术“卡脖子”困境,筑牢产业安全的发展根基。至2022年党的二十大召开,该项战略进一

步上升至国家安全体系构建维度,并通过《“十四五”现代产业体系发展规划》将其确定为构建新发

展格局的核心战略支点。近年来,全球产业格局加速重构,发达国家跨国企业对关键产业链的掌控

力持续增强。中国作为制造业大国,虽在中低端产业领域具备强大竞争力,但在高端制造、前沿科

技等方面与发达国家仍存在一定差距。鉴于此,国家高度重视外商直接投资在提升产业链韧性进

程中的重要作用。2022年修订的《鼓励外商投资产业目录》新增238条高端制造条目,引导外资深

度参与国产大飞机、新能源等战略性产业链建设,形成“自主创新+国际协同”的双轮驱动格局。在
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此背景下,中国如何在高质量利用外资的同时保障产业链安全? 外商直接投资能否有效增强中国

城市产业链韧性? 这些问题均值得深入探究。

“韧性”这一概念最早源自物理学和工程学等学科领域,随着学术研究的不断拓展,该概念逐渐

融入空间经济学的研究范畴。① 此后,其应用边界进一步延伸,“产业链韧性”概念被引入研究领

域,旨在评估产业链在面临外部冲击时,维持自身稳定运行乃至实现优化升级的能力。② 目前,产

业链韧性相关研究主要聚焦于两大领域。其一为产业链韧性程度的度量手段,但如何构建统一的

产业链韧性指标体系尚无定论。有学者从产业链根基、抵御能力、恢复能力、可持续发展能力以及

引领能力这五个维度,搭建了评价指标体系,借助该体系对产业链韧性水平予以衡量。③ 李胜会与

戎芳毅④运用赫希曼-赫芬达尔指数等特定指标,对产业链韧性进行量化测算。此外,李萌等⑤依托

理论模型,以核算各区域产业链增加值的方式,来测量产业链韧性。其二为增强产业链韧性的途

径。数字技术的蓬勃发展,重塑产业链的发展模式,为强化产业链的抗风险能力注入核心动能。生

产要素的流动能够为提升产业链韧性创造缓冲地带,使产业链在面对冲击时更具弹性。⑥ 自由贸

易试验区的设立通过集聚创新要素,显著增强了产业链韧性。⑦ 同时,高水平的对外经济开放能够

促进紧密经贸网络的搭建,而这一网络的形成,增强了产业链应对外部冲击的能力,对提升产业链

韧性具有积极作用。⑧ 此外,贺正楚等⑨从制造业视角出发,发现制造业与科技服务业协同集聚,通

过促进技术创新显著增强产业链韧性,且创新生态系统共生性在此过程中发挥重要调节作用。刘

英杰􀃊􀁉􀁒在流通产业链的基础上进行研究,发现数字物流同样能够增强流通产业链的韧性。总体而

言,现有的研究成果为理解产业链韧性的增强方式提供了诸多有价值的见解。然而,截至目前,在

产业链韧性影响因素的研究领域内,针对外商直接投资(Foreign
 

Direct
 

Investment,FDI)作用机制

的专题性研究成果相对稀缺,相关理论探索与实证分析仍处于起步阶段,在产业链韧性提升路径方

面的探讨也不够成熟,这为本文的研究提供了切入点。

目前,关于外商直接投资对产业链韧性影响的专门研究尚不多见,现有学术成果主要集中于外

商直接投资对产业结构优化升级及产业链发展两个方向。第一,关于外商直接投资对产业结构升

级的影响,既有研究表明,外商直接投资有助于资本与技术要素流入,促进消费结构升级并改善就
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业结构,从而推动产业结构优化升级①,相关学者也证实了该结论。② 第二,关于外商直接投资对产

业链发展影响的研究。相关学者研究发现,当外资撤离时,中国价值链的关联紧密度会出现下降,

这从侧面印证了外商直接投资的进入能够有效促进产业链循环。③ 陈凤兰与陈爱贞④指出,外商直

接投资的涌入能够提升资金流入企业间的协同作业水平,同步削减外部交易成本,从而推动产业链

实现循环递进式发展。总体而言,现有研究普遍认可外商直接投资在产业结构优化升级以及产业

链发展方面具有积极意义。然而,面对我国产业链不稳、不强、不安全风险日益凸显的形势⑤,外商

直接投资能否增强中国产业链韧性? 其增强产业链韧性的内在机制是什么? 如何高质量利用外商

直接投资以提升产业链韧性? 这些问题在现有研究中尚未得到系统解答。

基于此,利用2008—2021年我国276个城市的面板数据,构建双向固定效应模型,系统考察外

商直接投资对城市产业链韧性的影响及其作用机制。本研究预期在以下三个维度形成创新性突

破:首先,从研究视角来看,当前学术界针对外商直接投资与产业链韧性关联的研究较为匮乏,本研

究证实外商直接投资可有效提升产业链韧性,为中国城市产业链韧性提升路径的相关研究提供了

新的经验证据与学术增量。其次,在研究内容层面,本研究基于既有理论成果,从城市维度对外商

直接投资与产业链韧性进行科学测度,通过更为精细的实证设计,深入揭示二者之间的内在关联,

弥补了现有研究在微观层面的不足。最后,在机制探讨与政策价值方面,本研究深入挖掘外商直接

投资影响城市产业链韧性的传导机制,并围绕市场一体化程度、城市规模、产业结构优化、金融发展

水平及外资质量等维度开展异质性分析,为各地制定提升产业链韧性的差异化、可操作政策,提供

了坚实的理论依据与实证支撑。

二、理论分析与研究假说

(一)外商直接投资对城市产业链韧性的直接效应

基于全球价值链理论与资源依赖理论,FDI对产业链韧性的提升作用源于其作为外部战略性

资源,能够直接弥补本土体系的不足并引入新的组织范式。这种提升不仅体现在资本和技术层面,

更在于其系统性重塑产业链结构,增强其应对不确定性的能力。理解该过程的关键在于,剖析跨国

企业与本土市场主体之间的关联深度与协作效率。具体而言,第一,FDI能直接弥补产业链的功能

性断点。FDI通过精准识别并投资于产业链中的“断点”和“堵点”,以成熟的外部实体形式直接嵌

入本地网络。这种嵌入并非简单的资本注入,而是外资企业作为功能完备的生产运营单元,通过技

术、产能和供应链网络的本地化布局,实现对薄弱环节的“能力替代”与“功能补位”,从而直接增强

链条的连续性和完整性。第二,FDI能直接丰富产业链节点与关联。FDI引入的外资企业并非孤

立存在,而是以“链上参与者”身份直接嵌入本土产业链网络,通过建立供需关系、技术合作、资源共

享等链接,打破原有“线性链条”的封闭性,推动产业链从“单一维度”向“多维网络”升级,降低对单

·88·

①

②

③

④

⑤

王曼怡、郭珺妍:《中国双向FDI的产业结构优化效应研究———基于地区金融发展水平的视角》,《经济与管理研究》2021
年第5期,第50-67页。

李志远、赵永晗:《外商直接投资与中国产业结构升级———基于比较优势跃迁的视角》,《经济学(季刊)》2024年第5期,第
1428-1443页。

葛顺奇、李川川、林乐:《外资退出与中国价值链关联:基于外资来源地的研究》,《世界经济》2021年第8期,第179-
202页。

陈凤兰、陈爱贞:《外商直接投资进入与产业链国内循环:理论逻辑与经验证据》,《国际贸易问题》2024年第3期,第15-
31页。

盛朝迅:《新发展格局下推动产业链供应链安全稳定发展的思路与策略》,《改革》2021年第2期,第1-13页。



外商直接投资驱动下城市产业链韧性的作用机制与效应研究

一主体的依赖,带动上下游企业之间的协同创新,使得整个产业链的技术水平和生产效率得到全面

提升,带动产业链升级。① 第三,FDI能直接导入风险防控经验与资源。外资企业通常具备成熟的

全球供应链风险管理体系,其本地化投资会直接将这些经验、工具与资源带入本土产业链,无需通

过要素集聚间接传导。通过引入成熟的风险防控机制,产业链在面临突发事件时,能更快启动应急

响应,缩短恢复周期。第四,FDI能直接推动产业链与国际规则接轨。FDI带来的国际技术标准、

环保规则、合规要求等,将会倒逼本土产业链调整自身的生产流程与质量标准,②避免因规则冲突

导致的产业链“断链”。通过适配国际规则,产业链在全球市场波动中能减少政策壁垒带来的冲击,

提升在国际分工中的“嵌入稳定性”。FDI实质上充当了产业链韧性的“强化剂”和“润滑剂”,既增

强系统稳定性,又提升结构重组灵活性。这种多维度的韧性增强机制,使得产业链在面对外部冲击

时,既能“抗得住”又能“调得快”,更能“连得通”。未来,在全球价值链深度重构的背景下,FDI与本

土产业链的深度融合将成为构建更具韧性、更可持续的产业生态系统的关键路径。根据上述分析,

提出以下假设:
假设1:外商直接投资可有效增强城市产业链韧性。
(二)外商直接投资对城市产业链韧性的间接效应

1.人才要素集聚效应

一方面,外资企业往往带来了具有国际化视野、先进管理经验以及前沿专业知识的高端人才,

弥补了人才缺口。这些人才涵盖了从研发、生产到营销等产业链的各个环节,他们不仅在自身企业

内部发挥着关键的引领和创新作用,还通过与本地人才的交流合作、知识共享以及人才流动,将先

进的理念和技能传播开来,从而提升城市的人力资本水平。另一方面,FDI带来的人才集聚效应促

使城市产业链上下游企业能够获取到丰富的人力资源,提升了整体的人力素质水平,实现产业链与

人才链的深度融合,增强产业链韧性。③

2.资本要素集聚效应

一方面,外商直接投资能为地区产业链注入大量的资金。充足的资本使得产业链上的企业有

能力扩大生产规模,通过新建工厂、增加生产线等方式满足市场不断增长的需求。此外,企业可以

利用这些资金优化生产布局,将生产环节合理分布在不同地区以降低成本、提高效率。另一方面,

资本创新要素集聚对强化产业链韧性具有显著的促进作用。④ 外商直接投资带来的资金,更是为

产业链的生产运营筑牢了经济基础。在全球产业链格局重塑、风险挑战频现的当下,外商投资带来

的金融资本与研发资本,可切实改善企业资金不足的状况,助力企业摆脱资金困境。企业资金压力

减轻后,得以在研发创新、生产扩张等方面发力,促进产业链条向上下游拓展,从而切实增强产业链

的韧性,稳固产业在复杂环境中的发展根基。

3.技术要素集聚效应

一方面,外资企业凭借其雄厚的技术实力,将先进的生产技术、精湛的工艺、高效的管理技术以
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①

②
③

④

温珺、阎志军、程愚:《数字经济驱动创新效应研究———基于省际面板数据的回归》,《经济体制改革》2020年第3期,第31-
38页。

傅京燕、胡瑾、曹翔:《不同来源FDI、环境规制与绿色全要素生产率》,《国际贸易问题》2018年第7期,第134-148页。
邢小明、应兆琦、章文颖:《科技金融政策与城市产业链韧性———来自“促进科技和金融结合试点”的证据》,《金融理论与

实践》2024年第9期,第1-13页。
王泽宇、唐云清、韩增林等:《中国沿海省份海洋船舶产业链韧性测度及其影响因素》,《经济地理》2022年第7期,第117-

125页。
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及前沿的研发技术引入地区。技术的引入打破了本地产业链原有的技术瓶颈,促使企业进行技术

升级和创新。同时,技术的溢出效应使得产业链上的其他企业能够学习和借鉴这些新技术,形成一

个技术创新的良性循环。另一方面,技术创新要素集聚是增强产业链韧性的重要路径。① 技术创

新要素集聚能够促进技术创新链与产业链深度协同与耦合,改变传统生产方式,形成技术互补,提
高协同效率,破除产业链堵点,增强产业链韧性。②

4.数据要素集聚效应

一方面,外商直接投资能促进数据要素的跨境流通③,增强地区的数据要素集聚效应。外资企

业往往拥有先进的数据管理和分析技术,它们在地区的投资过程中,会引入这些技术并挖掘当地的

数据价值。另一方面,数据要素集聚能够增强产业链韧性。数据要素是企业创新发展的关键,可助

力企业突破生产要素时空局限。企业借此构建生态主导型模式,通过推动“链主”企业的崛起,打破

产业链的固有边界,加速转型进程,提升产业链整体效能,从而带动产业链实现全方位的升级与重

塑。④ 在产业链上下游企业之间,数据的共享和协同利用能够促进信息流通,减少信息不对称带来

的风险。这种基于数据要素的协同效应,使得产业链能够更加灵活、高效地应对市场变化,从而增

强产业链的韧性。根据上述分析,提出以下假设:

假设2:外商直接投资能够通过促进人才、资本、技术及数据四种创新要素的集聚,提升城市产

业链韧性。

三、研究设计

(一)变量选取

1.被解释变量

城市产业链韧性(RES),是指城市产业体系在面临外部冲击时,通过结构调整、资源重组和创

新升级,维持核心功能并实现动态恢复与转型的能力。其核心包含抵御扰动的抗压性与遭遇危机

后的恢复力,强调产业链网络在效率与安全平衡中构建可持续竞争力。目前学界尚无统一的测度

标准,依据李胜会等、卫彦琦⑤的研究,产业链韧性可拆解为两大核心维度。其一为产业链抵御外

部冲击及抗干扰的能力。采用赫芬达尔指数的倒数进行测度,计算式为:Indiv= 1
HHI=

1

∑N
iS

2
i

。其中,HHI表示城市的产业集中度,Si 表示i产业产值占地区生产总值的比重(i=1、

2、3;N=3,表示三大产业)。其二是产业链在遭受外部冲击后的恢复能力。本文选用发明专利申

请授权量作为衡量指标。专利成果是技术积累水平的关键表征,城市年度专利授权量的提升,反映

其应对系统性风险时具备更丰富的技术储备与更高效的恢复机制,从而体现更强的产业链韧性。

为综合考量上述两个维度,通过熵权法对数据进行标准化处理,并借助降维分析,最终得出量化反
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①
②
③

④
⑤

贺正楚、李玉洁、吴艳:《产业协同集聚、技术创新与制造业产业链韧性》,《科学学研究》2024年第3期,第515-527页。
师博、胡西娟:《高质量发展视域下数字经济推进共同富裕的机制与路径》,《改革》2022年第8期,第76-86页。
陈峰、杨艳艳、张萍:《基于空间杜宾模型(SDM)的中国低碳发展溢出和调节效应实证研究》,《中国管理科学》2025年第5

期,第45-53页。
李玉梅、许晗、宋玉茹等:《数字经济与产业链韧性提升:机制、难点与对策》,《科学管理研究》2024年第2期,第64-72页。
李胜会、戎芳毅:《知识产权治理如何提升产业链韧性? ———基于国家知识产权示范城市政策的实证检验》,《暨南学报

(哲学社会科学版)》2022年第5期,第92-107页;卫彦琦:《数字金融对产业链韧性的影响》,《中国流通经济》2023年第1期,第71-
82页。
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映产业链韧性水平的综合指数。

2.核心解释变量

外商直接投资(FDI)。采取各地级市当年外商实际投资额进行衡量,按照各年度人民币对美

元年平均汇率进行折算。

3.机制变量

创新要素集聚(City_inn)。参考赵云辉等、孙文浩、陶长琪等、郭橡楠等的研究成果,从人才、
资本、技术和数据四个维度切入,对城市创新要素的集聚水平展开测度,具体运用加权平均法来实

现,将各要素权重设定为0.20。① 在人才要素集聚(Talent)的衡量上,采用科研、技术服务和地质

勘查业从业人员数量与年末总从业人员数量的比值,以此表征城市人才要素的集聚程度。对于资

本要素集聚(Cap),从两个层面进行考量:以城市科技支出与公共财政支出的比值,来衡量城市研

发资本要素的集聚状况;借助所在城市金融机构人民币存贷款余额与城市生产总值的比值,对城市

金融资本要素集聚水平予以评估。城市技术要素集聚(Tech),则利用城市发明专利获得数衡量。
城市数据要素集聚(Data),考虑数据可及性,以邮电业务总量、互联网宽带接入用户数和移动电话

用户数三项指标进行熵值法测算。

4.控制变量

鉴于影响产业链韧性的因素繁杂多样,参考既有做法,加入以下控制变量:人口密度(Den),以
地区常住人口与城市面积之比表征;经济发展水平(Pgdp),用人均GDP的自然对数表征;政府干

预程度(Gov),以地方财政支出与GDP之比表征;对外开放度(Open),以地区进出口总额与GDP
之比表征;创业活力(Ent),用每百人新创企业数的自然对数表征;人力资本水平(Hum),以普通本

专科在校学生数与年末总人口之比表征。
(二)模型设定

为检验外商直接投资对产业链韧性的影响效果,设定如下基本模型:

RES=β0+β1FDIit+β2Xit+μi+λt+εit。 (1)
其中,RES为产业链韧性;FDI为城市外商直接投资;X为控制变量合集。i、t分别代表城市和年

份,β0为截距项,β1为外商直接投资对产业链韧性的估计系数,β2 为控制变量的回归系数;μi、λt、

εit 分别代表地区固定效应、时间固定效应以及误差项,后文同此设定。
(三)数据来源与说明

选定2008—2021年期间中国276个城市作为样本,共构建出3
 

864条城市-年份的面板数

据。数据来源广泛,涵盖《中国城市统计年鉴》《中国统计年鉴》《中国科技统计年鉴》《中国人口和就

业统计年鉴》《中国劳动统计年鉴》,各省市统计年鉴,国家统计局官网、国家专利局官网、国家知识

产权局专利数据库,以及EPS数据平台(Express
 

Professional
 

Superior)等。对于部分缺失的数

据,采用插值法予以补充完善。
四、实证分析

(一)基准回归

选择使用个体和时间双向固定效应模型,对外商直接投资与城市产业链韧性之间的关系进行

·19·

① 赵云辉、张哲、冯泰文等:《大数据发展、制度环境与政府治理效率》,《管理世界》2019年第11期,第119-132页;孙文浩:
《科研人才集聚与地区新旧动能转换》,《中国人力资源开发》2021年第1期,第101-113页;陶长琪、徐茉:《经济高质量发展视阈下

中国创新要素配置水平的测度》,《数量经济技术经济研究》2021年第3期,第3-22页;郭檬楠、杜亚光、郭金花等:《国家审计治理

与城市创新要素集聚———基于创新环境优化的视角》,《上海财经大学学报》2022年第2期,第3-17页。
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实证分析,具体见表1。表1呈现出外商直接投资作用于城市产业链韧性的基准回归结果。其中,
列(1)给出的是尚未添加控制变量时的估计结果,显示外商直接投资的估计系数为0.188,且在5%
的置信水平上显著为正;列(2)为加入控制变量的回归结果,外商直接投资的回归系数达0.168,在

1%的显著水平下呈显著正相关,这意味着外商直接投资对城市产业链韧性有着积极推动作用,能
够显著增强城市的产业链韧性,验证了假设1。

表1 基准回归结果(Observations=3
 

864)

变量
(1) (2)
RES RES

FDI 0.188** 0.168***

(0.079) (0.064)

Den
0.013
(0.010)

Pgdp
-0.025***

(0.008)

Gov -0.075***

(0.028)

Open
-0.086**

(0.034)

Ent 0.007**

(0.003)

Hum
0.253
(0.283)

Constant
0.004 0.198***

(0.004) (0.070)

R-squared 0.244 0.358

地区固定 YES YES

时间固定 YES YES

  注:***p<0.01,
 

**p<0.05,
 

*p<0.1,括号内为聚类标准误,

下表同。

(二)稳健性检验

1.删除直辖市

由于各城市发展根基与程度有所

不同,直辖市凭借较高行政层级和强

大资源汇聚能力,往往能吸引大量经

济资源与政策利好,更易聚集先进产

业集群,其产业链韧性比较强。基于

此,参考叶振和庄宗武①的做法,使用

去除直辖市的样本开展回归分析。从

表2列(1)结果可见,外商直接投资的

回归系数仍显著为正,有力验证了研

究结论的可靠性与稳定性。

2.改变时间窗口

2008年全球金融危机的爆发对

FDI水平产生了显著冲击。为排除这

一外生事件对实证结果的干扰,剔除

2008年与2009年的样本数据②,并在

优化后的样本基础上重新评估外商直

接投资对产业链韧性的影响。表2列

(2)的回归结果显示,FDI的系数在5%水平上显著为正,表明其仍对产业链韧性具有积极促进作

用。这一结果验证了研究结论的稳健性,说明即使经过样本调整,FDI对提升产业链韧性的正向效

应依然存在且显著。

3.滞后一期

表2列(3)报告了对FDI数据进行滞后一期处理,记为L.FDI,并加入控制变量后的回归结

果。结果显示,考虑双向因果关联后,滞后一期的FDI系数仍在5%水平上显著为正。这一结果进

一步证实,FDI对产业链韧性的正向提升作用依然稳健且显著。

4.缩尾处理

为排除样本极端值对回归结果的潜在干扰,对所有连续变量在1%水平上进行了双侧缩尾处

理。表2列(4)的回归结果显示,缩尾处理后FDI的系数仍在5%水平上显著为正,表明研究结论
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①

②

叶振宇、庄宗武:《产业链龙头企业与本地制造业企业成长:动力还是阻力》,《中国工业经济》2022年第7期,第141-158
页。

冯玉静、翟亮亮、李富民:《担保物权制度改革、融资约束与制造业企业出口国内附加值率》,《国际贸易问题》2022年第4
期,第125-141页。
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具有较好的稳健性。
表2 稳健性检验回归结果

变量
(1) (2) (3) (4)

删去直辖市 改变时间窗口 滞后一期 缩尾1%

FDI 0.181** 0.145** 0.059**

(0.075) (0.069) (0.026)

L.FDI 0.168**

(0.066)

Constant 0.185*** 0.249*** 0.199*** 0.048
(0.069) (0.088) (0.075) (0.048)

Observations 3
 

808 3
 

312 3
 

358 3
 

864

R-squared 0.336 0.316 0.339 0.420

控制变量 YES YES YES YES

地区固定 YES YES YES YES

时间固定 YES YES YES YES

(三)内生性检验

为克服潜在的内生性偏误,特别是外商直接投资与城市产业链韧性之间可能存在的逆向因果

关联,引入工具变量法。地形起伏度作为地区固有的自然条件,具有非内生性特征。地理条件对资

本布局具有重要影响:地形复杂度越高,基建投资与运维成本越高,交通网络通畅性与生产要素流

通效率越低。跨国公司在区位决策中往往优先考虑地理条件,平坦区域因物流时效优势更易获得

资本青睐。因此,地理特征与外商直接投资存在显著关联。参考杨继军等与林伯强等的做法,本文

选取地形起伏度作为工具变量。① 鉴于该变量具有时间稳定性,将其与滞后一期的解释变量构建

交互项,形成工具变量(IV)纳入模型。
表3 内生性检验回归结果(Observations=3

 

588)

变量
(1) (2)
FDI RES

IV 0.862***

(0.058)

FDI 0.243***

(0.038)

Constant
0.098 0.429***

(0.117) (0.077)

R-squared 0.755

控制变量 YES YES

地区固定 YES YES

年份固定 YES YES

Kleibergen-Paap
 

rk
 

LM
26.520
(0.000)

Kleibergen-Paap
 

rk
 

Wald
 

F
224.014
[16.38]

  注:[
 

]内为F检验在10%的统计水平上的临界值。

表3报告了工具变量法的回归结

果。结果显示,在控制内生性偏误后,

FDI对城市产业链韧性的影响仍在

1%水平上显著为正,表明研究结论具

有可靠性。在工具变量有效性检验方

面:首先,Kleibergen-Paaprk
 

LM 检

验在1%水平上显著拒绝原假设,表
明不存在识别不足问题;其次,Wald

 

F统计量为224.014,远大于Stock-
Yogo检验10%临界值16.38,满足

Cragg-Donald准则,说明不存在弱工

具变量问题。
(四)机制分析

前文结果已证实外商直接投资能

·39·

① 杨继军、刘梦、刘依凡:《国内价值链、全球价值链的双重嵌入与中国经济韧性》,《南开经济研究》2023年第7期,第166-
184页;林伯强、谭睿鹏:《中国经济集聚与绿色经济效率》,《经济研究》2019年第2期,第119-132页。
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够显著提升城市产业链韧性,但其具体作用路径尚未得到检验。基于理论分析,本文认为外商直接

投资主要通过促进人才、资本、技术与数据四类创新要素的集聚,进而增强城市产业链韧性。为验

证这一传导机制,构建如下模型:

Mechanismit=β0+β1FDIit+β2Xit+μi+λt+εit。 (2)
式(2)中,Mechanismit 为本文涉及的机制变量,包括人才要素集聚(Talent)、资本要素集聚(Cap)、
技术要素集聚(Tech)与数据要素集聚(Data)。其余变量与基准回归模型一致。

估计结果见表4。如表4列(1)至列(4)所示,外商直接投资对人才、资本、技术与数据要素集

聚的影响,均在5%统计水平上显著为正,说明外商直接投资能够显著促进城市四种创新要素集

聚,从而增强城市产业链韧性,假设2得到验证。列(5)展示的是FDI对城市创新要素集聚(City_

inn)的回归结果,可见FDI对综合变量城市创新要素集聚系数估计值在5%的统计显著性水平下,
呈现出显著的正向特征。这一结果有力地表明FDI能够显著促进城市创新要素集聚。

表4 机制分析回归结果(Observations=3
 

864)

变量
(1) (2) (3) (4) (5)

Talent Cap Tech Data City_inn

FDI 0.013** 0.081** 3.844** 0.122** 0.938**

(0.006) (0.034) (1.711) (0.057) (0.434)

Constant 0.044*** 0.072 2.965* -0.002 3.038***

(0.011) (0.045) (1.749) (0.068) (0.604)

R-squared 0.076 0.270 0.252 0.515 0.199

控制变量 YES YES YES YES YES

地区固定 YES YES YES YES YES

年份固定 YES YES YES YES YES

(五)异质性检验

1.市场一体化水平

采用市场分割指数反向衡量市场一体化水平,并根据其中位数将样本城市划分为市场一体化

水平较高组与较低组①,具体见表5。表5第(1)和(2)列的回归结果显示,在不同市场一体化水平

的城市中,外商直接投资对产业链韧性的影响存在显著差异。具体而言,在市场一体化水平较高的

城市,外商直接投资对产业链韧性具有显著正向影响;而在市场一体化水平较低的城市,该影响并

不显著。究其原因,在市场一体化水平较高的城市,完善的要素流通机制与统一的制度框架为跨国

资本效能释放提供了系统性支撑。要素市场的深度整合加速了技术外溢与知识扩散进程,统一的

市场准入标准降低了跨区域协作成本,使得创新要素能够在产业链各个环节形成协同效应,从而强

化了外商直接投资对产业链韧性的积极作用。相反,在市场一体化水平较低的城市,市场分割、要
素流动不畅、产业配套不完善等问题制约了外商直接投资优势的有效发挥。

2.城市规模

以城市人口规模作为衡量城市大小的指标,依据样本城市人口总数的均值,将全部城市划分为

大城市与小城市两组,以考察城市规模在外商直接投资影响产业链韧性过程中的调节作用。表5
第(3)和(4)列的回归结果显示,仅在大城市样本中,外商直接投资对产业链韧性具有显著正向影
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响;而在小城市样本中,该影响并不显著。其原因在于,人口规模较大的城市能够为外商投资企业

提供充足的人力资源,保障生产运营的稳定性,从而维持产业链的稳定运行;同时,庞大的人口基数

也意味着广阔的消费市场,为外资企业的产品和服务提供了更大的市场空间,有助于企业实现规模

经济与持续发展,进而激励其加大本地投资与技术研发投入,推动产业链的升级与创新。

3.城市类型

参照陈楠和庄贵阳①的做法,以各城市一、二、三产业占GDP的比重为依据,将我国城市划分

为服务型、工业型和综合型三类。其中,服务型城市指第三产业占GDP比重超过50%的城市,工
业型城市指第二产业占GDP比重超过50%的城市,综合型城市指第二产业与第三产业占GDP比

重均不超过50%的城市。表5第(5)至(7)列的回归结果显示,外商直接投资对产业链韧性的影响

在不同类型城市间存在显著差异。其中,服务型城市的系数最大且最为显著。其原因在于,服务型

城市以生产性服务业为核心,FDI引入的外资研发机构与数字服务企业能够直接与本地产业链形

成“知识互补”;同时,FDI企业通过与本地研发机构、科技服务企业深度合作,构建起“研发—生

产—服务”的创新闭环,显著增强了产业链的抗风险能力。

表5 异质性分析1

变量
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

市场一体化水平高 市场一体化水平低 大城市 小城市 服务型城市 工业型城市 综合型城市

FDI 0.193*** 0.084 0.133*** 0.043 0.167*** -0.036 0.066**

(0.071) (0.051) (0.050) (0.032) (0.061) (0.057) (0.027)

Constant 0.337*** 0.093 0.483** 0.029 0.756** 0.173** -0.052
(0.106) (0.059) (0.200) (0.029) (0.356) (0.087) (0.061)

控制变量 YES YES YES YES YES YES YES

地区固定 YES YES YES YES YES YES YES

年份固定 YES YES YES YES YES YES YES

Observations 1
 

939 1
 

925 1
 

568 2
 

296 650 1
 

456 1
 

758

R-squared 0.414 0.318 0.544 0.185 0.592 0.342 0.179

4.城市等级

依据《中国城市商业魅力排行榜》的评估标准,综合考虑城市人群活跃度、资源集聚程度、城市

枢纽性等五大指标,将样本城市划分为五个等级。城市等级异质性检验结果如表6所示,其中列

(1)、列(4)和列(5)的系数显著为正,表明外商直接投资对一线、四线和五线城市的产业链韧性具有

显著增强作用,而对二线和三线城市的影响相对有限。其原因可能在于,一线城市通常具备完善的

基础设施、成熟的产业体系、较强的创新能力与丰富的金融资源,能够更高效地利用FDI推动产业

链升级,增强抗风险能力。四线和五线城市虽整体发展水平较低,但由于政策倾斜、产业转移及本

地特色产业优势,FDI的引入仍可显著提升其产业链韧性。相比之下,二线和三线城市可能正处于

产业转型期,受限于本地产业配套能力与人才储备不足等因素,FDI的技术溢出效应尚未充分显

现,导致其对产业链韧性的促进作用不显著。
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  5.外资质量异质性

借鉴仲鑫和陈相森①的研究方法,采用各城市实际利用外资金额与外资企业数的比值来衡量

外商直接投资质量,并根据其中位数将样本城市划分为高质量外资组与低质量外资组。表6列(3)

和(4)的回归结果显示,高质量外商直接投资对产业链韧性的提升作用更为显著。其原因在于,高
质量FDI通常承载着先进技术与管理经验,能够通过技术溢出效应强化产业链上下游协同;②同

时,高质量外资有助于构建冗余产能与多元供应网络,使产业链在面对外部冲击时能够通过模块化

分工实现快速重组,从而有效提升产业链韧性。

表6 异质性分析2

变量
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

一线城市 二线城市 三线城市 四线城市 五线城市 外资质量高 外资质量低

FDI 0.092* 0.007 -0.031 0.077** 0.039* 0.206*** -0.018
(0.046) (0.019) (0.032) (0.032) (0.021) (0.043) (0.088)

Constant
0.484 0.121 0.029 0.073 -0.012 0.257** 0.181***

(0.399) (0.158) (0.093) (0.066) (0.024) (0.127) (0.068)

控制变量 YES YES YES YES YES YES YES

地区固定 YES YES YES YES YES YES YES

年份固定 YES YES YES YES YES YES YES

Observations 266 420 994 1
 

120 1
 

064 1
 

932 1
 

932

R-squared 0.760 0.673 0.627 0.295 0.070 0.313 0.378

五、结论与建议

基于2008—2021年我国276个地级市的面板数据,实证检验外商直接投资对城市产业链韧性

的影响效应及作用机制。结果表明:第一,外商直接投资对城市产业链韧性具有显著提升作用,该
结论经过一系列稳健性检验后依然成立。第二,外商直接投资通过促进人才、资本、技术与数据四

类创新要素集聚,进而增强城市产业链韧性。第三,外商直接投资对产业链韧性的增强效应在市场

一体化水平较高、城市规模较大、产业结构水平较高、金融发展水平较高以及外资质量较高的城市

中表现得更为显著。基于上述研究结论,提出如下政策建议。

第一,构建创新要素梯度配置体系,强化FDI技术溢出的空间传导。分类引导要素集聚方向。

针对市场一体化水平较高的城市,应依托现有产业集群优势,重点吸引跨国公司区域研发中心与数

据中心落户,强化技术要素的跨境流动与本地转化。可设立“外资技术转化基金”,支持本土企业通

过逆向工程、专利授权等方式承接FDI技术溢出。对于市场分割程度较高的中西部城市,应优先

引导外资投向物流基础设施与数字服务平台建设,破除要素流动壁垒。完善要素错位配置机制,依
据城市产业基础实施“靶向引智”策略:制造业基础雄厚的城市应侧重引进装备制造领域的外资技

术团队,通过“技术飞地”模式推动工艺革新;数字经济领先城市应重点引入数据算法人才,构建跨

境数据流动试验区。建立“产业链韧性要素指数”,动态监测各城市四类创新要素的集聚度,对要素

匹配失衡区域实施精准补链政策。
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第二,实施外资质量分级管理,优化FDI韧性提升的异质性效应。建立外资项目韧性贡献评

估体系,将产业链韧性指标纳入《外商投资产业指导目录》修订框架,对新一代信息技术、高端装备

制造等领域的外资项目,增设“技术扩散系数”“本地配套率”等评估维度。对达到评估阈值的外资

企业给予税收返还、用地指标倾斜等政策激励。在京津冀、粤港澳等区域试点“韧性外资”认证制

度,对通过认证的企业开放政府数据资源、优先参与重大科技专项,引导外资从成本导向型向技术

协同型转变。实施城市能级适配策略:超大城市应重点引进跨国公司总部和研发中心,强化其在全

球创新网络中的枢纽功能;中小城市则应聚焦细分领域“隐形冠军”的引进,通过“外资技术托管”模
式提升专业化分工能力。

第三,创新金融-产业协同工具,放大FDI资本供给的杠杆效应。开发韧性导向的金融产品。
在金融发展水平较高的城市试点“产业链韧性保险”,以外资企业应收账款为标的,为配套中小微企

业提供供应链金融支持。同步建立“韧性评级”机制,对评级AA级以上的外资供应链优先给予跨

境融资便利。针对产业结构升级滞后的城市,可创设“技术重置基金”,当外资因技术迭代退出时,
由基金以折价方式收购其专利包并授权本土企业使用,防止产业链断链风险。构建跨境韧性资本

网络,在自贸试验区推广合格境外有限合伙人“韧性投资”专用通道,要求至少30%的募资投向产

业链备份系统建设。推动“一带一路”沿线产能合作园区发行“韧性债券”,将募集资金专项用于构

建多源供应体系。
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附录:

276个城市名单(按行政区域代码排序)

北京市,
 

天津市,
 

石家庄市,
 

唐山市,
 

秦皇岛市,
 

邯郸市,
 

邢台市,
 

保定市,
 

张家口市,
 

承德市,
 

沧

州市,
 

廊坊市,
 

衡水市,
 

太原市,
 

大同市,
 

阳泉市,
 

长治市,
 

晋城市,
 

朔州市,晋中市,
 

运城市,
 

忻

州市,
 

临汾市,
 

吕梁市,
 

呼和浩特市,
 

包头市,
 

乌海市,
 

赤峰市,
 

通辽市,
 

巴彦淖尔市,
 

乌兰察布

市,
 

沈阳市,
 

大连市,
 

鞍山市,
 

抚顺市,
 

本溪市,
 

丹东市,
 

锦州市,
 

营口市,
 

阜新市,
 

辽阳市,
 

盘锦

市,
 

铁岭市,
 

朝阳市,
 

葫芦岛市,
 

长春市,
 

吉林市,
 

四平市,
 

通化市,
 

白山市,
 

松原市,
 

白城市,
 

哈

尔滨市,
 

齐齐哈尔市,
 

鸡西市,
 

鹤岗市,
 

双鸭山市,
 

大庆市,
 

伊春市,
 

佳木斯市,
 

七台河市,
 

牡丹江

市,
 

绥化市,
 

上海市,
 

南京市,
 

无锡市,
 

徐州市,
 

常州市,
 

苏州市,
 

南通市,
 

连云港市,
 

淮安市,
 

盐

城市,
 

扬州市,
 

镇江市,
 

泰州市,
 

宿迁市,
 

杭州市,
 

宁波市,
 

温州市,
 

嘉兴市,
 

湖州市,
 

绍兴市,
 

金

华市,
 

衢州市,
 

舟山市,
 

台州市,
 

丽水市,
 

合肥市,
 

芜湖市,
 

蚌埠市,
 

淮南市,
 

马鞍山市,
 

淮北市,
 

铜陵市,
 

安庆市,
 

黄山市,
 

滁州市,
 

阜阳市,
 

宿州市,
 

六安市,
 

亳州市,
 

池州市,
 

宣城市,
 

福州市,
 

厦门市,
 

莆田市,
 

三明市,
 

泉州市,
 

漳州市,
 

南平市,
 

龙岩市,
 

宁德市,
 

南昌市,
 

景德镇市,
 

萍乡

市,
 

九江市,
 

新余市,
 

鹰潭市,
 

赣州市,
 

吉安市,
 

宜春市,
 

抚州市,
 

上饶市,
 

济南市,
 

青岛市,
 

淄博

市,
 

枣庄市,
 

东营市,
 

烟台市,
 

潍坊市,
 

济宁市,
 

泰安市,
 

威海市,
 

日照市,
 

临沂市,
 

德州市,
 

聊城

市,
 

滨州市,
 

菏泽市,
 

郑州市,
 

开封市,
 

洛阳市,
 

平顶山市,
 

安阳市,
 

鹤壁市,
 

新乡市,
 

焦作市,
 

濮

阳市,许昌市,
 

漯河市,
 

三门峡市,
 

南阳市,
 

商丘市,
 

信阳市,
 

周口市,
 

驻马店市,
 

武汉市,
 

黄石市,
 

十堰市,
 

宜昌市,
 

襄阳市,
 

鄂州市,
 

荆门市,
 

孝感市,
 

荆州市,
 

黄冈市,
 

咸宁市,
 

随州市,
 

长沙市,
 

株洲市,
 

湘潭市,
 

衡阳市,
 

邵阳市,
 

岳阳市,
 

常德市,
 

张家界市,
 

益阳市,
 

郴州市,
 

永州市,
 

怀化

市,
 

娄底市,
 

广州市,
 

韶关市,
 

深圳市,
 

珠海市,
 

汕头市,
 

佛山市,
 

江门市,
 

湛江市,
 

茂名市,
 

肇庆

市,
 

惠州市,
 

梅州市,
 

汕尾市,
 

河源市,
 

阳江市,
 

清远市,
 

东莞市,
 

中山市,
 

潮州市,
 

揭阳市,
 

云浮

市,
 

南宁市,
 

柳州市,
 

桂林市,
 

梧州市,
 

北海市,
 

防城港市,
 

钦州市,
 

贵港市,
 

玉林市,
 

百色市,
 

贺

州市,
 

河池市,
 

来宾市,
 

崇左市,
 

海口市,
 

三亚市,
 

重庆市,
 

成都市,
 

自贡市,
 

攀枝花市,
 

泸州市,
 

德阳市,
 

绵阳市,
 

广元市,
 

遂宁市,
 

内江市,
 

乐山市,
 

南充市,
 

眉山市,
 

宜宾市,
 

广安市,
 

达州市,
 

雅安市,
 

巴中市,
 

资阳市,
 

贵阳市,
 

六盘水市,
 

遵义市,
 

安顺市,
 

昆明市,
 

曲靖市,
 

玉溪市,
 

保山

市,
 

昭通市,
 

丽江市,
 

临沧市,
 

西安市,
 

铜川市,
 

宝鸡市,
 

咸阳市,
 

渭南市,
 

延安市,
 

汉中市,
 

榆林

市,
 

安康市,
 

商洛市,
 

兰州市,
 

嘉峪关市,
 

金昌市,
 

白银市,
 

天水市,
 

武威市,
 

张掖市,
 

平凉市,
 

酒

泉市,
 

庆阳市,
 

定西市,
 

陇南市,
 

西宁市,
 

银川市,
 

石嘴山市,
 

乌鲁木齐市,
 

克拉玛依市
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